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JAARVERSLAG 

1.	 Bestuursverslag 

Het jaar 2023 was een bijzonder jaar voor het 
Tergooi MC en voor de Stichting Vrienden van 
Tergooi. Na maanden van voorbereiden verhuisden 
de locaties Blaricum en Hilversum op 18, 19 en 20 
mei naar een prachtig nieuw gebouw. Patiënten 
werden met speciaal vervoer overgebracht, 
medische apparatuur was grotendeels al 
geïnstalleerd en veel medewerkers van Tergooi 
MC waren aanwezig om hun afdelingen opnieuw 
in te richten. En zo’n nieuw gebouw bracht voor 
de Stichting Vrienden van Tergooi weer nieuwe 
uitdagingen met zich mee.
 
De Stichting had vanwege de nieuwbouw een 
bijzondere taak erbij in het afgelopen jaar: het 
assisteren bij de fondsenwerving voor grote 
projecten in de nieuwbouw waar veel geld voor 
nodig is. De projecten waarvoor geworven werd, 
waren de aanleg van de zes patiotuinen, groene 
(sedum) daken, de inrichting voor een mooi 
dakterras voor oncologische patiënten, een 
vrolijke inrichting voor de kinderspeelkamer, een 
tienerlounge, het dakterras van de kinderafdeling 
en de inrichting van de stilteruimte. Het 
bestuur ondersteunde het ziekenhuis, dat de 
fondsenwerving grotendeels zelf deed en ook 
hulp had van een fondsenwervingsbureau. We 
zijn blij dat we het team fondsenwerving van 
het ziekenhuis hebben kunnen helpen met het 
benaderen van onze relaties en bij bezoeken 
aanwezig konden zijn om mensen te interesseren 
voor de projecten in de nieuwbouw.
 
De reguliere inspanningen voor projecten voor de 
vriendenstichting gingen verder. Wij hebben mooie 
projecten mogen ondersteunen zoals de muziek 
aan bed-concerten. Een jaarlijks terugkerend 
project waar wij vanwege de impact voor patiënten 
graag aan blijven bijdragen. 
 
Ook ondersteunde de Vriendenstichting uit een 
legaat vele nieuwe medische apparaten of nieuwe 
software voor medische apparatuur. Zo hebben 
we de polikliniek KNO kunnen ondersteunen in de 
aanschaf van naso-laryngo-faryngoscopen. 

Een van de KNO-artsen kwam met de volgende 
feedback: ‘Van patiënten waarbij wij de scopen 
zonder condoompje/hoesje kunnen gebruiken, 
krijgen wij zeer positieve feedback. Ook zelf zijn we 
zeer te spreken over de kwaliteit van de beelden. 
De scopen glijden soepel naar binnen en leveren 
superieure beeldkwaliteit ten opzichte van de Olympus 
fiber-optische scopen. Het feit dat wij zonder 2de 
interventie (= extra afspraak) kunnen schakelen naar 
de stroboscopische functie op de scopen betekent ook 
een enorme winst voor de patiënten.’
 
Het afgelopen jaar is ondergetekende toegetreden 
tot de Stichting Vrienden van Tergooi en is 
het bestuur van de Stichting drie keer bijeen 
geweest. Met veel enthousiasme en plezier zet 
de Stichting zich in voor extra voorzieningen 
voor patiënten in het ziekenhuis. We zijn erg blij 
met de samenwerking met fondsen, bedrijven, 
particulieren en serviceclubs. Niet alleen de 
financiële ondersteuning is belangrijk, ook de 
aandacht en betrokkenheid bij het ziekenhuis en de 
patiënten helpt in positieve zin. 
 
Iedereen die in 2023 heeft geholpen om onze 
projecten te realiseren, willen wij hierbij hartelijk 
danken. Dankzij uw steun kunnen we patiënten en 
bezoekers een fijner verblijf in Tergooi MC bieden. 
En met een fijner verblijf kunnen we bijdragen aan 
het verminderen van stress en het bevorderen van 
welzijn. We hopen dan ook in 2024 weer op u te 
mogen rekenen.

Barbara de Reijke 
Voorzitter Stichting Vrienden van Tergooi 
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Nieuwbouw Tergooi MC 

Verhuizing 20 mei 2023
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1.1	 Stichting Vrienden van Tergooi in het kort 
					   
De Stichting is op 14 januari 1994 opgericht met als 
statutaire doelstellingen:
• 	 Het ondersteunen, bevorderen en coördineren 

van activiteiten die ‘Tergooi’ in de meest 
ruime zin ten goede komen en waarvoor de 
financiering niet elders is geregeld.

• 	 Het ondersteunen van ontwikkelingen ten 
gunste van patiëntenzorg en het toegepast 
wetenschappelijk onderzoek in Tergooi.

• 	 Al hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks of 
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk 
kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

						    
De Stichting staat bij de Kamer van Koophandel 
geregistreerd onder nummer: 41194534

Missie van Tergooi en Vrienden van Tergooi
Tergooi wil waardevol zijn. Een waardevolle 
omgeving voor patiënten, die weten dat hún 
kwaliteit van leven hier centraal staat. Een 
waardevolle partner voor alle zorgorganisaties 
in onze regio en daarbuiten. En een waardevolle 
werkplek waar we betekenisvol kunnen zijn voor 
onze patiënten en hun naasten, waar we trots 
op kunnen zijn en waar alle aandacht is voor 
werkplezier, groei en professionaliteit.

De Stichting Vrienden van Tergooi helpt het 
ziekenhuis om een aantal belangrijke voorzieningen 
te realiseren die bijdragen aan meer comfort en 
afleiding in een voor patiënten en hun familie vaak 
moeilijke periode. 
 
  
ANBI-status
De Stichting is door de Belastingdienst aangemerkt 
als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
Schenken aan een ANBI-stichting is onder bepaalde 
voorwaarden fiscaal aftrekbaar.
 

Bestuur 
In 2023 heeft het bestuur 3 keer regulier vergaderd: 
op 23 maart, 17 juli, 21 september.  

Bestuurssamenstelling in 2023:
-	 Mevrouw Barbara de Reijke, burgemeester 

Blaricum, voorzitter (sinds 01-02-2023)
-	 De heer Peter Koster, investeerder/ondernemer, 

penningmeester (sinds 24-06-2015)
-	 Mevrouw Wuif van Berkel-Selderbeek, 

fysiotherapeut np, lid (sinds 01-03-2015)
-	 De Heer Cornelis Timmerman, oud medisch 

microbioloog Tergooi MC
	 (sinds 15 september 2022)
-	 de heer Guy Demuynck, commissaris/

investeerder, lid (sinds 16-02-2017)
   
Wolter Odding, lid van de raad van bestuur van 
Tergooi, nam als adviseur van het bestuur deel aan 
de vergaderingen. 
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1.2	 Activiteiten in 2023

Wandspelborden
Kinderen zijn overal in het ziekenhuis en niet alleen 
op de kinderafdeling- of polikliniek. Vanuit die 
gedachte is gekeken waar kinderen nog afleiding 
nodig hadden. Op de andere poliklinieken waar 
veel kinderen komen, zoals KNO of oogheelkunde, 
bestond de behoefte om kinderen wandspelborden 
aan te kunnen bieden in de wachtkamers. 
Op deze borden kunnen spelletjes gespeeld 
worden. De kids zijn bezig, hun fijne motoriek en 
concentratie worden getraind en ze zitten niet op 
een scherm. De wandspelborden zijn gerealiseerd 
bij de poliklinieken: KNO, oogheelkunde, 
kindergeneeskunde, chirurgie, orthopedie, urologie 
en longgeneeskunde. 

Ellen Bannink in interactie met 2 jonge bezoekers (b) 
en o.a. Rotary Hilversum West (o) ondersteunde de 
aanschaf van de wandspellen.
 

Muziek aan bed 
Muziek is ontspannend en verlichtend en heeft 
vaak een groot effect op patiënten. Daarom 
ondersteunt Stichting Vrienden van Tergooi ieder 
jaar zes concerten van Muziek aan Bed, een 
ensemble van twee cellisten die samen op één cello 
spelen. Ook dit jaar speelden zij weer bevlogen 
voor onze patiënten.  

Ellis Moorman, celliste bij Muziek aan Bed, over één 
van de voorstellingen: ‘Het was weer een geweldige 
ochtend, voor heel veel patiënten kunnen spelen en 
altijd weer mooi en ontroerend om te zien wat muziek 
voor mensen betekent!’ 

Medische apparatuur
In 2023 heeft een van de klinisch fysici het bestuur 
meerdere malen bezocht met informatie en uitleg 
over nieuwe medische apparatuur voor Tergooi 
MC. Dit jaar is ondersteuning bij de aanschaf van 
de volgende apparaten toegezegd:

•	 500.000 euro voor de operatierobot
•	 100.000 euro 2x chip on tip/laryngoscopie 

apparaten 
•	 95.000 euro voor de 3D camera	
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Hilotherm voor verpleegkundig onderzoek
Tergooi MC was het eerste ziekenhuis in Nederland 
dat Hilothermapparaten aanschafte. De hand- en 
voetkoeling  vermindert de kans op neuropathie 
bij mensen die chemotherapie met taxanen 
krijgen. Deze worden naar volle tevredenheid 
dagelijks gebruikt op de dagbehandeling Oncologie. 
Verpleegkundigen van de afdeling interne 
geneeskunde zijn onderzoek gestart naar het effect 
van de hand voet koeling specifiek met de kuur 
oxaliplatin. Daarvoor hebben zij twee Hilotherm 
apparaten nodig. Vanwege de hoge frequentie 
van het gebruik op de dagbehandeling Oncologie 
kunnen zij geen gebruik maken van de aanwezige 
apparaten.

Zij richtten zich voor de 
aanschaf onder andere naar 
de Vriendenstichting met het 
verzoek een van de apparaten 
te bekostigen. Door een gulle 
donatie van een vermogensfonds 
werd de aanschaf van een van 
de apparaten à 18.000 euro 
gerealiseerd.  

Bericht website Tergooi MC ‘Verpleegkundig 
onderzoek naar gecontroleerd koelen’

Podcast historie ziekenhuizen 
Twee oud-artsen van Tergooi MC, Paul de Milliano 
en Paul Kingma, hebben in de aanloop naar 
de verhuizing een podcast gemaakt over de 
historie van de ziekenhuizen in het Gooi en hoe 
zij samengesmolten zijn tot het huidige medisch 
centrum in Hilversum. Het bestuur heeft deze 
podcastserie ondersteund met 3950 euro.

Beluister de podcast ‘Tergooi van oud tot nieuw’

Campagne nieuwbouw  
Tergooi MC en de strategische 
fondsenwerverspartner Van Dooren Advies hebben 
tot maart 2023 samengewerkt voor projecten 
om steun te vragen vanuit bedrijven, fondsen, 
serviceclubs en particulieren in onze regio.  
Het bestuur van de vriendenstichting ondersteunde 
dit traject waar het mogelijk en opportuun 
was. Zo zijn afgevaardigden bij gesprekken en 
rondleidingen geweest met geïnteresseerde 
donateurs, hebben zij telefonisch en per mail 
informatie over de projecten gedeeld met relaties. 
Ook heeft het bestuur voor een aantal projecten 
garantstellingen afgegeven, zodat Tergooi MC in 
afwachting van fondsaanvragen en andere donaties 
wél kon starten met onder meer de aanleg en 
inrichting van drie patiotuinen.  

Mereltuin

Kuifmeestuin 

Zitje op 
oncologiebalkon
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1.3	 Resultaat 2023

Financieel 
In de jaarrekening 2023 wordt verslag gedaan 
van de financiële resultaten. De reserves van 
de Stichting zijn bestemd voor de verschillende 
projecten zoals medische apparatuur en andere 
projecten in Tergooi.   
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JAARREKENING 2023 

1.	 Oprichting en doel 

1.1	 Algemeen	

De Stichting is op 14 januari 1994 opgericht.

Nummer Kamer van Koophandel: 41194534

Adres:		
Stichting Vrienden van Tergooi
Laan van Tergooi 2
1212 VG Hilversum

1.2	 Doel		

De Stichting heeft ten doel:
-	 Het ondersteunen, bevorderen en coördineren 

van activiteiten die “Stichting Tergooi” in de 
meest ruime zin ten goede komen en waarvoor 
de financiering niet elders is geregeld.

-	 Het ondersteunen van ontwikkelingen ten 
gunste van patiëntenzorg en het toegepast 
wetenschappelijk onderzoek in “Stichting 
Tergooi”.

-	 Al hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks 
of zijdelings verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des 
woords.

De doelstellingen van de stichting en de nadere 
uitwerking daarvan dienen te allen tijde in 
overeenstemming te zijn met het dienaangaande te 
voeren beleid van de Raad van Toezicht en directie 
van de “Stichting Tergooi” gevestigd te Hilversum.

1.3	 Samenstelling Bestuur

De samenstelling van het bestuur was in 2023 als 
volgt:					   
- 	 Barbara Marguerite de Reijke, Voorzitter
- 	 Peter Koster, Penningmeester, Vice voorzitter
- 	 Wuif van Berkel-Selderbeek, Lid
- 	 Cornelis Pieter Timmerman, Lid
- 	 Guy Demuynck, Lid
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2.	 Balans en Staat van baten en lasten

2.1	 Balans per 31 december 2023 (na resultaatsbestemming)

2023 2023
€ €

ACTIVA

Vorderingen (2.3.2)
Rekening courant verhouding Tergooi 0 0

Overige vorderingen 1.123 155

Liquide middelen 1.748.493 22.236.782

1.749.615 2.236.937

PASSIVA

Eigen vermogen (2.3.3)
Algemene reserve 276.097 255.636
Bestemmingsreserve “Nieuwbouw” 500.000 500.000
Bestemmingsreserve “Medische instrumenten” 959.173 1.458.318
Bestemmingsreserve “Tergooi Kidz” 14.158 22.681

Schulden op korte termijn (2.3.4)
Rekening courant verhouding Tergooi 0 250

Overige Schulden 187 51

1.749.615 2.236.937
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2023 2022
€ €

BATEN (2.3.5)
Donateurs 2.313 2.843
Schenkingen en giften 38.906 94.004
Overige baten 0 0
Rentebaten 16.787 2.434
Totaal 58.006 99.281

LASTEN (2.3.6)
Algemene kosten 2.058 2.110
Bijdrage projecten 542.551 51.035
Rentelasten 0 8.696
Bankkosten 604 487

545.213 62.327

Resultaat -487.208 36.954

Verdeling resultaat:
2023 2022

€ €

Mutatie algemene reserve 20.460 89.157
Mutatie bestemmingsreserve “Nieuwbouw” 0 -13.500
Mutatie bestemmingsreserve “Medische instrumenten” -499.145 -31.563
Mutatie bestemmingsreserve “Tergooi Kidz” -8.523 -7.140

Saldo -487.208 36.954

2.2	 Staat van baten en lasten
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2.3	 Toelichting op de balans

2.3.1	 Grondslagen van waardering 
	 en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is opgesteld 
in euro’s. Activa en passiva worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde, tenzij een andere 
waarderingsgrondslag is vermeld. 

Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil 
tussen baten en lasten tegen uitgaafprijzen. 

Baten en lasten worden toegerekend aan de 
periode waarop zij betrekking hebben. Winsten 
worden verantwoord als ze zijn gerealiseerd; 
verliezen als ze voorzienbaar zijn.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en 
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van voorgaand jaar.  

2.3.2	 Vlottende activa 

2023 2022
€ €

Vorderingen

Interest 1.123 155
Overige 0 0
Rekening courant verhouding Tergooi 0 0

1.123 155

Liquide middelen

Bank 149.244 441.746
Spaarrekening 1.599.249 1.795.036

1.748.493 2.236.782
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2.3.3	 Eigen vermogen 

2023 2022
Het eigen vermogen betreft: € €
Algemene reserve 276.097 255.636
Bestemmingsreserve “Nieuwbouw” 500.000 500.000
Bestemmingsreserve “Medische instrumenten” 959.173 1.458.318
Bestemmingsreserve “Tergooi Kidz” 14.158 22.681
Totaal Eigen Vermogen 1.749.428 2.236.636

De mutaties zijn als volgt:
Algemene reserve
Stand per 1 januari 255.636 166.479
  Toegevoegd 0 89.157
  Onttrokken 20.460 0
Stand per 31 december 276.096 255.636

Bestemmingsreserve “Nieuwbouw”
Stand per 1 januari 500.000 513.500
  Toegevoegd 0 0
  Onttrokken 0 -13.500
Stand per 31 december 500.000 500.000

Bestemmingsreserve “Medische instrumenten”
Stand per 1 januari 1.458.318 1.489.881
  Toegevoegd 0 0
  Onttrokken -499.145 -31.563
Stand per 31 december 959.173 1.458.318

Bestemmingsreserve “Tergooi Kidz”
Stand per 1 januari 22.681 29.822
  Toegevoegd 0 0
  Onttrokken -8.523 -7.140
Stand per 31 december 14.158 22.681

2.3.4 Schulden korte termijn
2023 2022

De schulden betreffen: € €
Rekening courant verhouding Tergooi 0 250
Overige 187 51
Stand per 31 december 187 301
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2.3.5	 Baten 

Overzicht projecten	
	
1. Oncologie
2. Muziek in Tergooi
3. Tergooi Kidz
4. Mammacentrum Nieuwbouw
5. Bewegen in Tergooi Nieuwbouw
6. Kindergeneeskunde VR bril
7. Kindergeneeskunde angst algemeen
8. Oudere patiënten
9. Groen in en om het ziekenhuis
10. Kunst
11. Medische apparatuur
12. Bewegwijzering
13. Kerstactie ronde tafel
14. Kunstwerk patiotuin
15. Balkon nieuwbouw en buitenmeubilair
16. Kinderafdeling
17. Nieuwbouw bestemmingsreserve
18. Silver Fit 3D



Jaarverslag en jaarrekening 2023	 17

3.	 Overige gegevens

3.1	 Verwerking resultaat		

Voor de verwerking van het resultaat wordt verwezen naar de staat van baten en lasten. 

3.2	 Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum, welke van invloed zijn op de jaarcijfers 
per 31 december 2023.

3.3	Ondertekening

Namens Stichting Vrienden Tergooi

Bestuurder
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